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安全这样管，亲，您看中不中

——服务企业安全生产管理综合提升培训    
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课前几句话
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 愿
 今之学  学致用 

 用能改  改提升 
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 讲给
 谦诚的  相信的 

 需要的  坚持的 
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洛阳明慧安全 请君谛听：自问自答大实话 

实际我们
不缺培训，缺的是切合实际的培训。

也不缺有用的培训，缺的是对培训领会转化运用。

不缺的制度文件，缺的是不折不扣的执行。

更不缺大大小小的各级会议，缺的是闭嘴和动腿。

不缺的是检查，缺的是对照标准实地对标检查。

不缺的是证件，缺的是学到真材实料的持证者
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  为何有这么多不改缺的缺了，
因为是缺心眼了，缺少真心，专
心和用心。
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  为何会缺心眼呢？没有听毛主席的
话：解放思想，实事求是；好好学习，
天天向上；谦虚谨慎，戒骄戒躁；谦虚
使人进步；为人民服务。
   再往简单和根本上说是忘本了，是

缺乏信仰了。
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     培养员工之学习心、谦诚心、责

任心、严谨心、敬畏心和反思心，是

一切安全教育和管理之根本。 
                 ——宋您安全
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    老板老总唯有足够专心、用心和细心于
现场安全，方可真正静心、放心和安心你的
生产和存款。   
                    ——宋您安全

管理企业最高之境界是对人心的管理。
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安全改命三心三新
——宋您安全

开心锁：撕开认知封闭—不自以为是—学新知

换芯片：打破思维定势—不画地为牢—新思路

开心花：重塑精气神人—不固步自封—新生命 
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愿生命中这难得的一天，

我们都有新的梦想启动，  

互动互学互助，不分彼此

真心真诚真实，感动你我

敢想敢做敢为，收获满满

愿 ——宋您安全
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愿到过所有现场

风险全部明辨，隐患全部消除，处置全部熟练

愿所遇每位有缘

所学学以致用，所行如你所愿，所处更加平安

愿 ——宋您安全
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愿是初心最可恋

自助神助诚以坚

连接宇宙能量场

制心一处无不办

愿 ——宋您安全
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一、安全管理之基础——处处标准防范

二、日常管理之流程——事事完成表单

      三、每天管理之前奏——天天开好班会

四、现场管理之关键——班班精准确认

五、安全管理之精髓——人人明责尽责

六、安全管理之系统——六化本质安全

七、常态管理之妙法——月月持续改善

七、
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一、安全管理之基础

——处处标准防范
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首要真、 扣问良知真心，老老实实问心无愧，真要安全

第一步、人机环物料法，认认真真辨识风险，前提条件

第二步、对照规范标准，严严实实防微杜渐，本质安全

第三步、有危险必警示，方方面面张贴眼前，提示危险

第四步、图例风险告知，悟悟练练手指口述，心明熟练

第五步、清单流程列表，处处班班逐项确认，做零缺陷

第六步、学习经典规范，学学练练天天向上，持续改善

一自信：自省自明自信，诚心一真文化文明，正知正念

二自愿：严谨精准自愿，制心一处无事不办，创新发展

三自行：自行志向成就，同心一道心安开心，自然安全

安全基础《真信愿行，六步打造坚实安全基础》
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服务企业康瑞公司完善的文化
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自问自答自行愿

    通过学习，我将进一步夯实我的

各项管理，自觉自正，改观改善，人

人尽责，处处规范，标准可见，事事

放心，点滴改善，实现本质安全，大

家都如意心安。
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二、日常管理之流程

——事事完成表单
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主要流程 主要内容 温馨提醒

早起活动 用快乐感恩歌曲唤醒，打扫卫生，洗刷 最好晨读

愉快早餐 吃好吃饱，不油腻，开开心心准备工作 吃好吃饱

班前开会 班长总结好，有条理，抓重点，勤落实 针对有效

岗位确认 监测气体、排险、照明、设备等逐一确认 认真负责

现场交代 带班对照确认表（随身携带）检查确认 逐一对照

巡检一遍 带班对岗位巡查一遍，及时指导整改 全面认真

中午进餐 及时吃饭，食素是福，稍作休息静养 注意休息

日常工作流程



一切安全从心开始，心静则心安，心安则平安。——宋您安全

洛阳明慧安全

主要流程 主要内容 温馨提醒

填写日志 带班和安全员认真填写工作日志，工作充实 总结汇报

反馈落实 当天发现的问题，上传下达，落实整改 及时落实

晚饭音乐 晚上适当文体活动，少看手机，多学习 交流学习

9点休息 向家里问好，9点休息，不熬夜，身体好 日落而息

每周学习 有余力，则学文；参加每周学习，改变命运 学有所获

每月改善 每月总结改善，自我考评和接受公司考核 持续改善

每季文体 每季度开展文体活动，精神愉悦驱除烦恼 开心工作

季度评先 每季度进行评先，鼓励创新，奖励先进 创新致远

全年总评 全年总评总结，激励先进，筑梦圆梦 梦想实现
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自问自答自行愿

    我要琢磨，我要改变，让每一月的每一

天，每一时每一件事情，都有计划有目标，

有标准有考核，按部就班，又活学活用，创

新不断，认真工作，开心生活。
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三、每天管理之前奏

——天天开好班会
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良好开端，成功的一半。

谁控制了早起，便控制了人生。
                 ——南怀瑾
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班前会安全确认牌（宋您安全）

班 组  班组长    月 日  时

序 项目 内 容 确认 签字

三看

眼神精神 眼睛发亮；  精神正常； 睡眠充分； 无感冒发热；   

劳保佩戴
工作服、安全帽、防护眼镜、防护鞋、防尘口罩、耳塞
等。

  

装备工具 安全带；  绝缘手套；  电焊面罩；    

三讲

新近精神 公司通知；  上级检查；  媒体强调；   

当班关键 机械；   电气；   危化品；  检修；   电气焊；   

当前改善 学习；  修正；  整洁；  认真；  规范；  合作；    

三解

上班遗留 未整隐患；  工程进度；  未完任务；   

当班问题 安全；  生产；   技术；  材料；   配合；   

员工提问 协作；  指导；   材料；  检修；     

其  他    

下班备忘   
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自问自答自行愿

    今后我们要不断练习开班前会，做好

每一天的开端，清楚任务，抓住关键，安

排全面得当，有计划有目标，有落实有改

善，信心满满，安心上班。
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四、现场管理之关键

——班班精准确认
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确认人员：员工+班长+主任
确认顺序：先后+上下+重轻
确认监测：仪器+嗅觉+探测
确认范围：远近+上下+内外

      事故原因有千百万种，可以总结为唯一的原因：作业前没有
对作业现场进行彻底的逐项对标安全确认。——宋您安全

确认对标：法规+规范+制度
确认整改：当下+第一+彻底
确认验收：逐项+技术+确保
确认签字：个签+班签+周签
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 最佳现场安全管理法：
 ——《每班现场对标填表安全确认制》

一招制胜，无招胜有招
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掘进施工班前安全确认牌

地  点  操作工    月   日  时

序 项目 内 容 确认 签字

1 气体 CO      ，  O2       ，  NO2       。   

2 仪器 携带测仪；    渣堆洒水；   

3 通风 方式正确；  局扇开启： 风筒平直；   筒无漏风；   

4 顶板 有撬毛棍；  顶无浮石； 冲壁正常；  临时支护：   

5 劳保
安全帽、矿灯、防护背甲、防护鞋、防尘口罩；自
救器、扒渣机工和扯电缆工佩戴绝缘手套。

  

6 照明 低压照明；  绝缘良好；  线架规范；   

7 扒机 电缆套管；  接地保护：  照明充足。   

8 盲炮 没有盲炮；  处理得当；   

9 自救 有自救器；  位置合理：  压力正常。   

10     

11     

其  他   
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浮选车间班前安全确认表

操作工   月   日  

序 项目 内 容

1 身心 身体健康  精神正常  精力充沛

2 劳保 安全帽   口罩   耳塞   工装“三紧”

3 机械 润滑及时  螺丝无松动   护罩完整

4 电气 漏保齐全  绝缘正常  套管完整  标识齐全

5 选槽 闸板严密  刮板高度适宜   护栏完好

6 药剂 无跑冒滴漏   有警示  有标识  防腐到位  严禁烟火

7 定置 定置到位   标识完整

8 卫生 干净整洁   无积水   无油污   无跑冒   

9    

10    

班长及上级
巡查

整改改善要求：
签字：       
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班组管理看板

谏言：班组管理是企业管理的核心重点，抓好班组管

理实现企业管理的80%。必须具体化、可视化、标准化。

                                                                               班组管理看板                                              月      日 

上级要求
 

隐患整改
 

安全提醒  

施工提醒
 

学习改善
 

管理奖惩
 

        班长：          带班领导：
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                  班组现场管理看板            月   日

上级要求 （矿长以上各级领导及政府的近期要求） 备注

隐患整改 （近几天之内需要整改隐患）  

安全提醒 （根据近期施工变化的安全专门提醒，天气变化通风提醒、临

近工作面放矿、爆破等施工影响、其他教训等提醒）

 

施工提醒 （施工规格、指标、方位、进度、质量等变化调整提醒）  

学习改善 （每周学习对照现场和作息、习惯改善实际行动落实情况情况；

近期大小改善公布）

 

安全奖惩 （好的公布表扬，或物资奖金等，不好的提出批评或罚款等）
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滴
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全
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自问自答自行愿
    不就那么一个车间，几台设备，

那点工艺，养家糊口的“一亩三分

地”啊，我要下决心给彻底弄个透

彻，班班精准确认，零隐患工作，

让自己、领导，企业家人放心，何

乐而不为？
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五、安全管理之精髓

——人人明责尽责
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      管理就是落实责任的过程，责任到位了，

管理就到位了。

    管理就是员工看着领导的背影做事的过程。
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问责任：你能复述下来你的责任吗？模糊吗？

问满意：自己、领导和下属满意吗？心安吗？

问提升：尽责了吗，有提升空间吗？欢喜吗？

自觉夯实责任三问
——宋您安全
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1、责任落实：参与制定并完善各项责任制、规章制度和各项规程。
2、标准化建设：参与开展矿区安健环生产标准化建设。
3、教育培训：负责矿级安健环教育和再教育，监督二三级教育。
4、双重预防：落实开展安健环双重预防建设成效和持续完善。
5、现场检查：每天到负责区域进行安全隐患排查和限期验收整改。
6、安全确认：每周检查各施工作业现场班前确认表落实情况。
7、持续改善：持续改善公司安健环工作，月月都有明显改善。
8、月度考核：每月参与安健环工作考核，保证完成各项指标。
9、应急管理：参与组织应急预案编制及定期演练等管理工作。
10、事故管理：及时报告事故给矿区负责人，并参与事故调查。
11、工作汇报：每月月底前向矿长书面汇报安健环工作。
12、执行法规：严格落实法律法规其他方面的各项规定。
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必须树立生命至上安全第一经营理念

必须经常深入一线看真实现场听真实声音

必须践行《安法》“责制教投双预报”法律责任。

必须建立正确三观引领企业和谐持续发展

必须以企业家定位有社会担当造福一方之大愿

必须学习中华优秀传统文化

1、企业老板
提醒：你是企业的开创缔造者，造福一方，是大勇大智厚

德之人。你对安全的态度就是企业整体安全的运势。你是企业大

多数问题的根源和解决问题的根本。提醒不忘创业初心，来自不

易，不忘生命安全第一，不忘职工辛苦。——宋您安全

莫忘安全是本钱是家底

莫忘安全能让存钱能花

莫忘厚德方载物
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洛阳明慧安全

必须严格贯彻落实河南省安全生产条例11条

必须落实每月不少于5天井下代班制度

必须每月至少组织一次矿区级安全检查和例会

必须每周对井下安全进行一次总结过问

必须对有关安全方面投入和整改放在首要位置

必须参加矿山每月一次的安全培训

2、公司经营层领导

提醒：是老板的高参，上传下达者，要说真话，要敢于

谏言，现场所有的问题都是这一层领着引导管理出来的，基

层的问题都是领导问题的体现，领导的作品。
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必须“三会”：会实操、会管理、会培训

必须“三同”：和员工同开班前会、同上下井、同确认签字

必须“三全”：当班全部作业现场，全面辨识风险，全面隐患排查

必须发现有隐患、违章现象立即停止作业进行整改

必须发现有紧急情况立即带领员工自救和撤离

必须当班总结反馈，填写管理看板或台账，每周一次例会。

3、领导带班
提醒：带班领导是现场职工最贴身的指导者和保护者，

务必高度负责，面面俱到，敦伦尽分，严谨精准。
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洛阳明慧安全

必须优先设计和施工安全采准工程

必须对全矿区通盘系统设计，特别是通风系统

必须对现场管理和员工进行安全技术培训

必须设计方案由矿山安全部门确认签字

必须现场给带班和员工进行技术交底

必须严格验收工程，不安全不合格不签字

4、技术科
提醒：设计上的浪费是最大的浪费，设计上的隐患是最

大的隐患。设计部门对安全的重要性远大于安环科的责任。

你们掌控着现场安全核心技术、安全设施验收大关、安全技

术交底的三大法宝。——宋您安全
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洛阳明慧安全
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洛阳明慧安全

       设计上的浪费是最大的浪费，设计上的

隐患是最大的隐患。我们技术设计上多一些用

心和认真，现场现实将减少很多的浪费、隐患

和事故，请务必精准严谨。        

                                     ——宋您安全
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洛阳明慧安全

必须“三会”：会归纳总结、会沟通管理、会开会培训

必须“三套”：一套制度汇编一套考核措施一套管理档案

必须“三能”：能掌握法规规范，能现场排查治理，能严格落实整改

必须“三全”：全系统学习，全方位标准，全方面改善

必须“三不断”：不断学习新政策、不断汇总基层问题、不断给  

                           领导谏言献策

必须“三提升”：提升自身素养，提升执业水平，提升管理水平

5、安全科
提醒：你是安全随时随地综合归纳者，上传下达的核

心，务必敦伦尽分，面面俱到，抓系统抓关键，周密严谨。
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洛阳明慧安全
6、员工责任

提醒：安全只能靠自己，其他都是辅助。保持谦虚谨慎

好学，戒骄戒躁心安，持续完善自我素养。——宋您安全

必须严格三级安全教育，掌握全部应知应会，实操考核合格

必须班班作业前辨识风险，逐项确认签字

必须做到本岗位零隐患、零违章、零搁置，不安全不作业

必须熟悉井下逃生线路，会使用自救器，会自救逃生

必须参加每周学习，熟练《矿山安全之要》，培养规范严谨习惯

必须经常读诵《安全发愿文》，敬畏生命，敦伦尽分，提高安全素养
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洛阳明慧安全

•2008年摄于深圳龙岗区企业剧毒品仓库。
•——人、事、责、监管全部安排到位并公示

监管及验收人是谁——挂牌公示到人
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洛阳明慧安全
责任公示牌

责任区域 责任人 电话 最关键责任事项
竖（斜）提升

系统   

1号采场   
2号采场   

1号施工天井   
2号施工天井   

号巷道   
号巷道   

通风系统   
 供电系统   
 排水系统   
 六大系统  
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洛阳明慧安全责任公示牌

责任区域 责任人 电话 最关键责任事项

运输系统   
机修车间   
配电室   
卷扬房   

空压机房   
广场卫生   
伙房饮食   

宿舍   
培训教室
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洛阳明慧安全

自问自答自行愿
    通过学习，我要完善我的

责任，敦伦尽分，从此不再模

糊应付差事，决不能因我的失

职而让工人受伤害，让家人受

苦，我要尽心尽责，让自己心

安，让工友幸福心欢。
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洛阳明慧安全

六、安全管理之系统

——六化本质安全
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洛阳明慧安全

一流程化：知先后顺序，不倒置。

二清单化：知全部内容，不漏项。

三系统化：知工艺流程，不漏网。

四责任化：知谁做谁管，不推诿。

五可视化：知标准公示，不模糊。

六自觉化：知自我管理，不烦恼。

企业六化管理
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洛阳明慧安全

        一、系统化：做事全部网络套路。如点检牌，重要工

作完成时间节点等，公布在车间醒目位置，例如2019年推

行的重要工作公示栏。

        二、流程化：做事全部过程顺序。工作和工艺先后顺

序采用图标加箭头形式，设计流程图，公示到各岗位。

        三、清单化：做事全部内容细节。每天开工之前对照

《安全确认表》清单进行确认。
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洛阳明慧安全

        四、责任化：做事全部责任到人。所有事情，岗位，指标，

操作人监管人，明确责任到人，推行2022年更新的责任牌。

        五、可视化：做事全部标准公示。车间所有责任，设备设施

的重点关键，采用图例进行标注，公示各岗位，如新设计风险告知

牌、责任牌。

        六、自觉化：做事全部自觉自管。推行每天填写工作日志，

每周组织学习提高，每月自评和公司考评，总结改善成果，考评奖

励。
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洛阳明慧安全

自问自答自行愿
    通过学习六化系统管理，我要全面完善
我的团队管理体系，编织好这个如人体系统
一样的健康管理体系，纵观全局，又细致入
微，让企业和企业里的每一个组织都和谐运
作，健康平安发展。
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洛阳明慧安全

七、常态管理之妙法

——月月持续改善
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洛阳明慧安全

    活着就是为了改善，没有改善的活
着，还有何意义？
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洛阳明慧安全

我的短板是啥——决定成败要害
我的特长是啥——决定成长快慢
我的梦想是啥——决定不再做梦
我将如何行动——决定不放空炮
我将如何坚持——决定最终成功
我将如何克己——决定成就自己

六自问

改变命运决心——从课堂当下开始一改变

三无悔
无悔明白活过——不糊里糊涂的活
无悔有点成果——不碌碌无为的过
无悔曾经来过——不不声不响的走

163改善现状法

18103885216
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洛阳明慧安全全员改善预留作业题
1、知关键——我职责范围内的安全关键是啥？
2、问风险——最担心三项威胁风险是啥？
3、问防范——最需要三项防范措施是啥？
4、问责任——最主要三项安全责任是啥？
5、问学习——最应学三个安全技能是啥？
6、问希望——最渴望三个安全改善是啥？
7、问自己——最难改三个不好习惯是啥？
8、行动要勤—勤天下无难事—我将如何更用心做事？
9、行动要快—拖延失败大祸根—我将如何执行快速？
10、行动要坚—没有坚持无成功—我将如何设法坚持？
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洛阳明慧安全

自问自答自行愿
    我将如何改善我的一切，一人

哪怕一周一个点滴改善，100人就

是100个改善，一年就有5400个改

善，每个团队家庭如此建立改善意

识习惯，相互激励督促并坚持，幸

福平安自然实现。
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洛阳明慧安全
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洛阳明慧安全
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洛阳明慧安全
本次培训践行实现《十大行愿》

——洛阳明慧宋您安全

行愿学以致用，让新知都变现
行愿全员发愿，不再原地打转
行愿相续学习，应知不再迟延
行愿辨明风险，不糊涂不冒险
行愿精准防范，无违章零隐患
行愿尽心尽责，爱出爱返心安
行愿系统管理，实现本质安全
行愿持续改善，自觉自然平安
行愿相信经典，获得正知正见
行愿福慧双修，梦想如愿实现
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洛阳明慧安全

1、学习行动：完成七个自问自答自愿的心得行动计划。

2、精准确认：重新细化重点岗位安全确认表。

3、明责尽责：重新理清各自责任，复述完善责任。

4、全员改善：每人写出3条各自需改善具体事项。

预留作业
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洛阳明慧安全

但愿这分享

解除管理所有烦恼

消除企业所有隐患

达成全员所有心愿
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洛阳明慧安全
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洛阳明慧安全

宋跃武    18103885216

注册安全工程师  国家注册企业培训师  环保工程师

 有您的批评，我才会进步。

愿家人平安愉快，明心生慧

愿企业安全生产，创新致远
愿国家自然繁荣，和谐大同   


